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Este documento contiene la nueva estructura del Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural (1+D+i+C) de
UNIMINUTO, asi como el esquema general de su Plan de Desarrollo para el periodo
2021-2025. Fue preparado por la Vicerrectoria General Académica y el Parque
Cientifico de Innovacion Social, y aprobado por el Consejo General Académico en
su sesion del 5 de marzo de 2021. Posteriormente fue revisado y avalado por el
Comité Académico del Consejo de Fundadores, en su sesion del 10 de marzo de
2021.

En la primera parte del documento se explican los antecedentes que dan origen a la
necesidad de actualizar el Sistema de |+D+i+C que esta vigente actualmente en
UNIMINUTO, las bases del diseno y el referente tedrico con el que se construyo el
nuevo modelo. Posteriormente, se describe la identidad del Sistema conformada por
Su mision, propositos, principios y valores. En la tercera parte de enuncia el campo
de investigacion y las lineas de investigacion de UNIMINUTO, dando continuidad,
por ahora, a las mismas lineas que se vienen trabajando desde el 2012. Se incluyen
las figuras de Programas Nacionales y Regionales de [+D+i+C y las Agendas
Regionales. En la cuarta parte se realiza una descripcion técnica del modelo de
sistema viable, esbozando cada nivel de recursion y enunciando las funciones de
apoyo o cohesion del sistema. Posteriormente, se presenta una lista de documentos
normativos del Sistema, algunos de los cuales ya existen y deberan ser
actualizados, mientras que otros deberan crearse en su primera version. Finalmente,
se presenta la estructura general del Plan de Desarrollo del Sistema de 1+D+i+C.
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A. Proceso de actualizacion del Sistema Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnologico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural de UNIMINUTO.
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El disefio de este nuevo sistema inicié en el segundo semestre del 2020, por medio
de reuniones y talleres liderados por el Parque Cientifico de Innovacion Social para la
formulacion del Plan Estratégico de Investigacion de UNIMINUTO 2021-2025. En
enero de 2021 se consolidd un documento que fue entregado a las sedes para su
revision y comentarios. Se realizO una reflexion colectiva en febrero con los
vicerrectores académicos de las Sedes bajo el liderazgo de la Vicerrectoria General
Académica; sus aportes fueron fundamentales para generar este documento. Para
su lectura, se debe deben tener en cuenta los siguientes puntos:

1. El Sistema de 1+D+i+C se continuara construyendo de manera participativa y
progresiva durante los proximos anos. El documento presenta una estructura
general del Sistema y los detalles de su funcionalidad tendran que ser abordados en
documentos especificos. Diversos temas ya se han venido consolidado desde hace
algunos anos y otros tendran que repensarse o comenzar a disenarse. Esta
construccion debera ir de la mano con el Sistema de Gestion de Calidad de
UNIMINUTO, actualizando procesos y procedimientos.

2. La implementacion del Sistema de 1+D+i+C tendra en cuenta el estado de
desarrollo de cada sede. El nuevo Sistema hara énfasis en aumentar la autonomia
de cada Sede, entendida como la capacidad de generar sus propios productos de
1+D+i+C, pero también aumentar su cohesion frente a las politicas institucionales.
Esta busqueda de mayor autonomia requiere de un esfuerzo en mejorar los
mecanismos de comunicacion y de un equilibrio entre centralizacion vy
descentralizacion de recursos y toma de decisiones.

3. El Sistema de 1+D+i+C facilita la relacion entre
docencia, investigacion y proyeccion social. La
relacion entre las tres funciones sustantivas se aborda
principalmente con la investigacion formativa, la
incorporacion de resultados de investigacion en la
docencia y las Agendas Regionales de I+D+i+C, que
son instrumentos de planeacion que articulan y
focalizan esfuerzos a largo plazo de docencia,
investigacion y proyeccion social, para contribuir con
el desarrollo integral sostenible de personas,
comunidades Y territorios.

4. El desempeno del Sistema de 1+D+i+C se mide
tanto hacia “afuera” como hacia “adentro. Durante
el 2021 se construiran de manera participativa con las
Sedes los indicadores de impacto del Sistema, que
den cuenta de su aporte a las transformaciones en
personas, comunidades y territorios, y los indicadores
de operacion, que respondan a la generacion de los
productos de |+D+i+C y a las actividades de las
funciones de apoyo.
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En el 2004 UNIMINUTO publico una primera version del disefio del Sistema de
Investigaciones, el cual fue madurando hasta que en el ano 2012 se establecio el
Sistema de Investigaciones CTI&S-UNIMINUTO (Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Sociedad). En ese documento se incluyo una descripcion breve y general de un
Modelo de Sistema Viable como medio para describir la estructura del Sistema. La
evolucion propia del tema permitioc a UNIMINUTO conformar un Compendio de
Investigacion que, en su ultima actualizacion del 2015, se conformaba de una
explicacion completa del funcionamiento del Sistema de Investigacion con varias de
sus politicas y normas.

En este momento, tanto por los cambios que se han venido dando en UNIMINUTO
como en el entorno de la educacion superior, se requiere una actualizacion del
modelo del Sistema de Investigaciones, basada en las lecciones aprendidas de
todos estos afios de trabajo como en los retos actuales y futuros de la Institucion.

Entre el 2019 y el 2020 UNIMINUTO actualizé sus Estatutos y Reglamento Organico
y actualmente esta actualizando su Proyecto Educativo Institucional PEI. Esta
reforma incluyo un interés por aumentar la descentralizacion de la operacion de las
diversas Sedes que conforman a UNIMINUTO.

De otra parte, el Ministerio de Educacion Nacional ha
dispuesto nuevas normas para la obtencion de
registros calificados de programas académicos, las
cuales implican requerimientos adicionales en los
temas de investigacion. Algunas de estas normas son
el decreto 1330 de 2019, las resoluciones 15224 y
21795 de 2020, y el Acuerdo 02 de 2020, elaborado
con el CESU. De igual forma, el Consejo Nacional de
Acreditacion esta actualizando sus lineamientos para
la acreditacion de programas e instituciones.

Bajo este contexto es que se actualiza el Sistema de
Investigaciones de UNIMINUTO, que ahora abarca
también los procesos de Creacion Artistica y Cultura

UNIMINUTO Sistema 1+D+i+C
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Estatutos de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios

Componentes del Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnologico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural:

\ 4

Proyecto Educativo — + Mision, propdsitos, principios y valores
Institucional PEI

>+ Campo y lineas de investigacion

\4

Reglamento
Organico

»e Estructura del Sistema

» Documentos normativos

Plan de Desarrollo de
UNIMINUTO 2020-2025

>+ Estrategias de Desarrollo

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Estas estrategias conforman el “Plan de Desarrollo del
Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolodgico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural UNIMINUTO
2021-2025"
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CNA (2021). Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de las Instituciones de Educacion Superior. Documento en
borrador.

CNA (2021). Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de programas académicos. Documento en borrador.
COLCIENCIAS (2019). Resolucion 0167 de 2019 por el cual se adoptan los lineamientos de una politica de Ciencia Abierta en Colombia.
LERU (2018). Open Science and its role in universities: A roadmap for cultural change.

MINCIENCIAS (2020). Borrador Politica de ética de la investigacion, bioética e integridad cientifica. Actualizacion de agosto 31 de 2020.
MINCIENCIAS y DNP (2020). CONPES Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2030. Documento en borrador.

MINICIENCAS (2021). Resolucion 0643 de 2021, por la cual se adopta la Politica Publica de Apropiacion Social del Conocimiento en el marco de
la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

MINCIENCIAS (2021). Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicidon de grupos de investigacion, desarrollo tecnologico o de
innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTI 2021. Anexo 1.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2019). Decreto 1330 de 2019.
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2020). Resolucion 21795 de 2020. Condiciones de calidad para registros calificados de programas.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2020). Resolucion 15224 de 24 de agosto de 2020, por la cual se establecen los parbmetros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015,
modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencion y renovacion del registro calificado

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL y CESU (2020). Acuerdo 02 de 2020. Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad.
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA (2019). Propuestas de la Mision de Sabios.
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Dando continuidad a la propuesta del 2015, se realizo el disefio con el Modelo del
Sistema Viable, el cual fue creado por Stafford Beer en los anos setenta. El
despliegue del modelo del Sistema de |+D+1+C que se presenta en este documento
se baso particularmente en Espejo, R. & Reyes, A. (2016). Sistemas organizacionales.
El manejo de la complejidad con el modelo del sistema viable. Traduccion de Silvia

Bonilla. — Bogota: Universidad de los Andes, Ediciones Uniandes; Ibagué: Universidad

de Ibagué. (Obra original publicada en 2011).

Algunas caracteristicas del Modelo de Sistema Viable son las siguientes:

1.

Un sistema es un conjunto de partes relacionadas entre si que funcionan como un
todo para alcanzar un propdsito. En las organizaciones, las partes son personas
que interactuan. En este sentido, la organizacion se entiende como una red de
relaciones (entre personas) con identidad.

El sistema tiene recurrencia: hay un sistema con unos propositos definidos y
dentro de él, hay otros sistemas que mantienen el propdsito mayor pero tienen
sus propositos particulares, y dentro de cada uno de ellos hay otros sistemas que
heredan los propositos de quienes lo contienen pero afladen sus propios
propositos, y asi sucesivamente.

El sistema genera los productos adscritos a sus propositos desde unas
actividades primarias y estas se mantienen cohesionadas por medio de unas
funciones de apoyo o actividades reguladoras que permiten la cohesion del
sistema.

Mejorar el desemperfio del sistema implica mejorar la cohesion global y la
autonomia local para generar los productos. Esto requiere de un equilibrio entre
los esfuerzos de produccion y los de coordinacion.

5. En este sentido, un asunto clave es mejorar los

mecanismos de comunicacion pero no en
cuanto a flujos de informacion, sino comunicacion
que genere acciones coordinadas.

El Sistema define planes de largo plazo para su
desarrollo pero la autonomia local permite
responder con agilidad a los cambios en las
necesidades y oportunidades del entorno, facilita
la creatividad de las personas y aumenta la
flexibilidad de la organizacion.

El Modelo sirve para observar y describir a la
organizacion y con esto entender y diseinar
procesos organizacionales efectivos. Es util
para entender los flujos de comunicacion y las
consecuencias de las decisiones que se toman y
que inciden en todas las partes a veces sin que
sea algo obvio.

UNIMINUTO Sistema 1+D+i+C
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La imagen de recurrencia muestra que dentro de un sistema hay otros sistemas (subsistemas), adentro hay otros y asi sucesivamente. Las
empresas tienden a organizarse de esta forma para atender de manera mas agil la complejidad del entorno. Cualquier imagen de un sistema es
muy limitada pues no permite apreciar todas las posibles relaciones que hay al interior de cada subsistema y entre ellos mismos.

Cada subsistema repite la misma Io6gica de
implementacion y apoyo que el sistema que
lo contiene.

Sistema

Cada sistema busca que los susbistemas
que estan en su interior, tengan una alta
autonomia local (capacidad para generar
los productos) y una alta cohesion global
(seqguir las reglas que le define el sistema que
lo contiene).

Subsistema <

La autonomia de cada subsistema permite
que sea mas flexible y adaptativo a los
cambios en el entorno.

Sub-subsistema

Imagen tomada de Espejo, R. & Reyes, A. (2016). Sistemas organizacionales. El manejo de la complejidad con el
modelo del sistema viable. Traduccién de Silvia Bonilla. — Bogotda: Universidad de los Andes, Ediciones
Uniandes; Ibagué: Universidad de Ibagué. (Obra original publicada en 2011).
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Un sistema viable tiene cinco funciones:

* Politica: Define las orientaciones generales y las
reglas basicas que afectan a todos dentro del
Sistema, como su mision, objetivos, principios y
valores.

* Inteligencia: Mira el entorno para hacer planes y
adaptarse al futuro. Atiende el “afuera y el
manana”.

* Cohesion: Se asegura que todas las partes
cumplen con las politicas. Genera sinergias entre
los componentes de la operacion, optimiza su
funcionamiento. Monitorea la operacion y realiza
gestion del conocimiento. Atiende “el adentro y
el ahora”.

» Coordinacion: Armoniza actividades comunes
de la operacion, resuelve los conflictos de
interés y las inestabilidades.

« Operacion: Genera los productos del sistema
que cumplen con su mision y objetivos.

N

Coordinacion

Politica
Inteligencia
Entorno 'L T
Monitoreo Cohesién
7
) Unidad
| . =
Entorno 1~ Operativa
local |
) Unidad <
Operativa
v Unidad <
— Operativa
'1 Unidad <
Operativa

Operacion
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B. Identidad del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnologico, Innovacion y Creacion
Artistica y Cultural de UNIMINUTO

UNIMINUTO Sistema I+D+i+C
Marzo 10 de 2021

11



UNIMINUTO

p
Ed 6 d ld d l l detodos
Vigilada MlnEducacién

Referente de la definicion del
sistema de investigaciones:

El Sistema Universitario
UNIMINUTO, inspirado en el
Evangelio, el pensamiento social
de la Iglesia, la espiritualidad
Eudista y el carisma del Minuto

de Dios, tiene como propositos:

Ofrecer educacion superior de
alta calidad y pertinente con
opcion preferencial para
quienes no tienen
oportunidades de acceder a
ella, a través de un

modelo innovador, integral y
flexible.

Formar excelentes seres
humanos, profesionales
competentes, éticamente
orientados y comprometidos
con la transformacion social y
el desarrollo sostenible.
Contribuir, con nuestro
compromiso y nuestro
testimonio, a la construccion
de una sociedad fraterna,
justa, reconciliada y en paz.

B1. Mision del Sistema

El Minuto de Dios

Entorno

Otras
Comunidades
Académicas

Personas,
comunidades y
territorios, con una
opcion preferencial
por los mas pobres

Sistema de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y creacion
artistica y cultural.

Es un sistema de UNIMINUTO que, a partir de las

Organi;aciones Empresas
Sociales y privadas y sus necesidades del entorno y en el marco de su
Comunitarias gremios

Proyecto Educativo Institucional, desarrolla
procesos y actividades de |+D+i+C con su

Comunidades Gobierno local,

: comunidad educativa, para: i) generar, distribuiry :
: usar productos de conocimiento que contribuyan a
' la transformacion social de las personas,
comunidades y territorios con una opcion
preferencial por los mas pobres; vy ii) fortalecer los
procesos de ensenanza - aprendizaje en sus
programas acadéemicos de pregrado y postgrado.

departamental y
nacional

eclesiales

Entidades
multilaterales y de
cooperacion
internacional

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
Marzo 10 de 2021
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La definicion de este Sistema
abarca tanto procesos y
actividades en el marco de la Investigacién
investigacion como el Aplicada
.desarrol.lo de tecnologias e (La zona verde que se traslapa)
iInnovaciones que no se
generan en el ambito de la
investigacion, como de
iniciativas individuales (o
grupales) dentro de la
comunidad educativa o desde
las comunidades y aliados del
entorno.

La investigacion en
UNIMINUTO privilegia la
investigacion aplicada,
aquella que tiene uso en el

desarrollo de tecnologias e Investigacién
Innovaciones. Basica

(La zona verde que no se traslapa)

Grafica adaptada del documento borrador 1 del CONPES Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2021-2030
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Los productos que genera el
Sistema de 1+D+i+C se
clasifican segun lo establece el
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de
Colombia, en la Convocatoria
nacional para el reconocimiento
y medicion de grupos de
investigacion, desarrollo
tecnologico o de innovacion y
para el reconocimiento de
investigadores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion - SNCTI 2021.

PRODUCTOS RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE GENERACION DE NUEVO
CONOCIMIENTO

2.2.1.1 Articulos de investigacion A1, A2,By C.
Articulos en revistas indexadas en los indices
bibliograficos de citaciones e indices bibliograficos.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla | del
ANEXO 1.

2.2.1.1 Articulos de investigacion D.

Articulos en revistas indexadas bases bibliograficas.
Los requerimientos son mencionados en la Tabla || del
ANEXO 1.

2.2.1.2 Notas cientificas.

Notas cientificas publicadas en las revistas indexadas
en los indices bibliograficos de citaciones e indices
bibliograficos.

Los requerimientos son mencionados en |a Tabla Il del
ANEXO 1.

2.2.1.3 Libros resultados de investigacion.
Los requerimientos son mencionados en la Tabla IV del
ANEXO 1.

Productos del Sistema

nologia de los

PRODUCTOS RESULTADOS DE

ACTIVIDADES DE DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION

2.2.21 Productos tecnolégicos certificados o
validados.

Disefio industrial, esquema de circuito integrado,
software, planta piloto, prototipo industrial, signos
distintivos, producto nutracéutico, coleccion cientifica y
nuevo registro cientifico.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla X del
ANEXO 1.

2.2.2.2 Productos empresariales.

Secreto empresarial, empresas de base tecnolégica
(spin-off y start-up), empresas creativas y culturales,
innovaciones generadas en la gestion empresarial,
Innovaciones en procesos, procedimientos y servicios.
Los requerimientos son mencionados en la Tabla Xl del
ANEXO 1.

2.2.2.3 Regulaciones, normas, reglamentos o
legislaciones.

Regulaciones, normas, reglamentos, legislaciones,
guias (practica y manejo clinicos forense), protocolos
(vigilancia epidemiologica y atencion a pacientes),
actos legislativos y proyectos de ley.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XII
del ANEXO 1.

2.2.2.4 Conceptos técnicos.
Los requerimientos son mencionados en la Tabla XIlI
del ANEXO 1.

PRODUCTOS RESULTADOS DE

ACTIVIDADES DE APROPIACION SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO Y DIVULGACION
PUBLICA DE LA CIENCIA
2.2.3.3 Procesos de Apropiacion Social del

Conocimiento.

Procesos de apropiacion social del conocimiento para,
el fortalecimiento o solucién de asuntos de interés
social, la generacion de insumos de politica publica y
normatividad, el fortalecimiento de cadenas
productivas, o, resultado de un trabajo conjunto entre
un centro de ciencia y un grupo de investigacion.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XV
del ANEXO 1.

2.2.3.4 Circulacion de conocimiento especializado.
Eventos cientificos con componentes de apropiacion,
participacion en redes de conocimiento especializado,
talleres de creacion, eventos culturales y artisticos,
documentos de trabajo (working papers), nueva
secuencia genética, ediciones de revista cientifica o de
libros resultado de investigacion, informes (finales de
investigacion y técnicos) y consultorias (cientifico-
tecnolégicas e investigacion-creacion).

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XVI
del ANEXO 1.

2.2.3.5 Divulgacion Puablica de la CTel.
Publicaciones  editoriales no  especializadas,
producciones de contenido digital, produccion de
estrategias y contenido transmedia, y desarrollos web.
Los requerimientos son mencionados en la Tabla XVII
del ANEXO 1.

2.2.3.6 Produccion Bibliografica.

Libros de divulgacion o compilacién de divulgacion,
libros de formacion (Q2 y Q3), manuales y guias
especializados, articulos de divulgacion, articulos y
notas cientificas publicadas en, book series, trade
joumals y/o proceedings, boletines divulgativos y libros
de creacion (piloto).

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XV
del ANEXO 1.

PRODUCTOS DE ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON LA FORMACION DE
RECURSO HUMANO PARA LA CTel

2.2.4.1 Direcciones de Tesis de doctorado
Direccion/Tutoria y Codireccion/Cotutoria de Tesis de
Doctorado, se diferencian las tesis con reconocimiento
de las aprobadas.

Los requerimientos son mencionados en |a Tabla XIX
del ANEXO 1.

2.2.4.2 Direcciones de Trabajo de grado de maestria
Direccion/Tutoria y Codireccion/Cotutoria de Trabajo
de grado de maestria, se diferencian los trabajos con
reconocimiento de los aprobados.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XIX
del ANEXO 1.

2.2.4.3 Direcciones de Trabajo de pregrado
Direccion/Tutoria y Codireccion/Cotutoria de Trabajo
de grado de pregrado, se diferencian los trabajos con
reconocimiento de los aprobados.

Los requerimientos son mencionados en |a Tabla XIX
del ANEXO 1.

2.2.4.4 Proyectos de Investigacion y Desarrollo
Proyectos ejecutados (culminados) clasificados de
acuerdo con las fuentes de financiacion.

Los requerimientos son mencionados en |a Tabla XIX
del ANEXO 1.

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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PRODUCTOS RESULTADOS DE

ACTIVIDADES DE GENERACION DE NUEVO
CONOCIMIENTO

2214 Capitulos en libro resultado de
investigacion.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla V del
ANEXO 1.

2.2.3.6.1 Libros de Formacion Q1.
Los requerimientos son mencionados en la Tabla VI del
ANEXO 1.

2.2.1.5 Productos tecnolégicos patentados o en
proceso de solicitud de patente.

Patente obtenida o solicitada por via PCT o tradicional
y Modelo de utilidad.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla VII
del ANEXO 1.

2.21.6 Variedades vegetales, nuevas razas
animales y poblaciones mejoradas de razas
pecuarias.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla VI
del ANEXO 1.

2.2.1.7 Productos resultados de la creacion o
investigacion-creacion.

Presentacion publica en eventos o espacios (instancias
de valoracion) de las obras o productos de
investigacion-creacion en artes, arquitectura y disefio.
Los requerimientos son mencionados en la Tabla IX del
ANEXO 1.

Productos del Sistema

Tabla 2. Tipologia de los

PRODUCTOS RESULTADOS DE

ACTIVIDADES DE DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION

2.2.2.5 Registros de Acuerdos de licencia para
explotacion de obras de Investigacion + Creacion
en Artes, Arquitectura y Disefio protegidas por
derechos de autor.

Acuerdos de licencia para la explotacion de obras
protegidas por derecho de autor.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XIV
del ANEXO 1.

PRODUCTOS RESULTADOS DE

ACTIVIDADES DE APROPIACION SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO Y DIVULGACION

PUBLICA DE LA CIENCIA

PRODUCTOS DE ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON LA FORMACION DE
RECURSO HUMANO PARA LA CTel

2.2.4.4 Proyectos de Investigacion-Creacion
Proyectos ejecutados (culminados) clasificados de
acuerdo con las fuentes de financiacion.

Los reguerimientos son mencionados en la Tabla XIX
del ANEXO 1.

2.2.44 Proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (ID+)

Proyectos ejecutados (culminados) por investigadores
en empresas.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XIX
del ANEXO 1.

2245 Proyectos de extension y de
responsabilidad social en CTel

Proyectos ejecutados (culminados) de extension en
CTel, o, de responsabilidad social-extension solidaria
con componente de CTel.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XIX
del ANEXO 1.

2.2.4.6 Apoyos a la creacion de programas y cursos
de formacion de investigadores

Apoyo a la creacion de programas o cursos de
doctorado y de maestria.

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XIX
del ANEXO 1.

2.2.4.7 Acompaiamientos y asesorias de linea
tematica del Programa Ondas

Los requerimientos son mencionados en la Tabla XIX
del ANEXO 1.
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Vigilada MinEducacion

En UNIMINUTO, su proyecto
Educativo Institucional
“Innovacion Curricular” define
como integrantes de la
Comunidad Educativa a los
siguientes actores:

Estudiantes
Profesores

* Egresados
Colaboradores

UNIMINUTO define un actor
clave en relacion con su
Comunidad Educativa:

e Aliados: Otras comunidades
académicas, organizaciones
sociales, empresas privadas y
gobierno, entre otros. Existe un
tipo de aliado particular que es
el voluntario externo que
participa en proyectos de
UNIMINUTO, el cual puede
homologarse a la figura de un
colaborador.

Gobierno local,
departamental y
nacional

Entidades
multilaterales y
de cooperacion

internacional

La comunidad educativa y su entorno

Personas, Otras
Empresas pri\(adas y comunidades y C:Crzggigiizs
SuUs gremios - -
° territorios

B I ...................................

+——> <

Estudiantes Profesores

Egresados

Colaboradores

Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural.

Comunidades
eclesiales

Organizaciones
Sociales y
Comunitarias
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Formar en los estudiantes un espiritu investigativo, artistico, creativo e innovador que: i) facilite una aproximacion critica y permanente al
estado del arte en el area del conocimiento de su programa academico; ii) promueva un pensamiento sistémico y creativo para la
identificacion y formulacion de problemas y el disefio de soluciones; vy iii) los vincule a procesos de desarrollo integral sostenible de
personas, comunidades Yy territorios.

Fomentar en los profesores la realizacion de actividades de investigacion, desarrollo tecnologico, innovacion y creacion artistica y
cultural, generando productos de nuevo conocimiento y material docente: i) a partir de su interaccion con el contexto local, regional,
nacional e internacional; ii) bajo un enfoque de apropiacidon social del conocimiento; iii) acordes a la identidad institucional y al programa
académico al que pertenecen vy iv) participando en redes académicas nacionales e internacionales.

Visibilizar y dar acceso abierto, en el marco de las regulaciones vigentes y el nivel de madurez institucional, a datos, procesos y
resultados de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion artistica y cultural.

Transferir los productos de las actividades de investigacion, el desarrollo tecnologico, la innovacion y la creacion artistica y cultural, que
aporten valor en la transformacion de personas, comunidades y territorios.

Generar y mantener las condiciones necesarias para el funcionamiento efectivo y eficiente de la Investigacion, el Desarrollo Tecnologico,
la Innovacion y la Creacion Artistica y Cultural, en todos los niveles del sistema.

UNIMINUTO Sistema 1+D+i+C
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1. Formar en los estudiantes
un espiritu investigativo,
artistico, creativo e
innovador que: i) facilite una
aproximacion critica y
permanente al estado del
arte en el area del
conocimiento de su
programa academico; ii)
promueva un pensamiento
sistémico y creativo para la
identificacion y formulacion
de problemas vy el diseno de
soluciones; v iii) los vincule a
procesos de desarrollo
integral sostenible de
personas, comunidades y
territorios.

Este propodsito implica:
* Procesos formativos flexibles e interdisciplinarios, con estrategias, medios y contenidos curriculares para la
formacion en investigacion - creacion, permitiendo el desarrollo en el estudiante de:
o Pensamiento critico, sistémico, creativo e innovador.
o Capacidad de indagacion y busqueda.
© Manejo de diferentes métodos para la investigacion, la innovacion y la creacion.
o Comunicacion escrita, oral y otras formas de expresion.
o Planteamiento de problemas y diseno de soluciones.
o Cooperacion y trabajo en equipo.
* Programas académicos con rutas de formacion en investigacion en sus curriculos, con lineas y tematicas de
investigacion que se actualizan de manera permanente.
* Desarrollo de ambientes de aprendizaje que permitan al estudiante interactuar con los entornos de manera
practica y vivencial de tal forma que desarrollen habilidades y competencias con resultados de aprendizaje
que aporten a la transformacion de sus comunidades.

La formacion del estudiante se realiza no solo en el aula, sino principalmente en su participacion en actividades
y proyectos de investigacion con los profesores y en el marco de diversos espacios como semilleros y grupos
de investigacion. Estudiantes y profesores deben interactuar con comunidades académicas del orden local,
regional, nacional e internacional y propiciar la creacion y desarrollo de redes de cooperacion con aliados del
sector externo (empresas privadas, gobierno, organizaciones sociales, entre otros). Esta interaccion entre
estudiantes y profesores requiere de una estrategia de internacionalizacion que incluya la movilidad académica
y cientifica, bilingliismo como necesidad de la interaccion con comunidades extranjeras, reconocimientos
académicos internacionales, redes y alianzas extranjeras, publicaciones conjuntas con autores extranjeros,
entre otras.

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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2. Fomentar en los
profesores la realizacion de
actividades de
investigacion, desarrollo
tecnologico, innovacion y
creacion artistica y cultural,
generando productos de
nuevo conocimiento y
material docente: i) a partir
de su interaccion con el
contexto local, regional,
nacional e internacional; ii)
bajo un enfoque de
apropiacion social del
conocimiento; iii) acordes a
la iIdentidad institucional y al
programa acadéemico al que
perteneceny iv)
participando en redes
académicas nacionales e
internacionales.

Profesores y estudiantes deben interactuar con comunidades académicas del orden local, regional, nacional e
internacional y propiciar la creacion y desarrollo de redes de cooperacion con aliados del sector externo
(empresas privadas, gobierno, organizaciones sociales, entre otros). Esta interaccion entre estudiantes y
profesores requiere de una estrategia de internacionalizacion que incluya la movilidad académica y cientifica,
bilingliismo como necesidad de la interaccion con comunidades extranjeras, reconocimientos académicos
Internacionales, redes y alianzas extranjeras, publicaciones conjuntas con autores extranjeros, entre otras.

* El profesor de UNIMINUTO que realiza actividades de investigacion se identifica como un profesional con
conocimientos acordes a la naturaleza del saber en el que se desempefa, con capacidad indagativa, critica,
reflexiva, creativa e innovadora y con sensibilidad social, que propicia espacios investigativos con los
estudiantes y el dialogo entre el conocimiento cientifico y el conocimiento tradicional, para generar nuevo
conocimiento de forma situada, articulando saberes y practicas que contribuyan a la transformacion.de
personas, comunidades Yy territorios.

* El profesor de UNIMINUTO apropia los principios y valores definidos en el Sistema de 1+D+i+C.

* El Plan de Desarrollo Profesoral incluye estrategias de formacion integral para el desarrollo de actividades y
proyectos de |+D+i+C, acorde con su énfasis disciplinar y modalidad en la que prestan sus servicios.
Asimismo, se buscar la cualificacion permanente de los profesores en respuesta a las demandas de la
comunidad académica, las necesidades del contexto, los avances cientifico-tecnoldgicos y las tendencias
pedagogicas actuales en coherencia con el enfoque praxeoldgico. Esta formacion incluye el fortalecimiento
de habilidades y competencias necesarias para interactuar y pertenecer a redes de caracter global, local y
regional, asi como sus capacidades de generar un dialogo de saberes con las comunidades vulnerables con
las que trabaja y el trabajo inter y transdiciplinar con otros profesores.
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3. Visibilizar y dar acceso
abierto, en el marco de las
regulaciones vigentes y el
nivel de madurez
institucional, a datos,
procesos y resultados de la
investigacion, el desarrollo
tecnologico, la innovacion y
la creacion artistica y
cultural.

Los resultados de la I+D+i+C generan aportes para atender necesidades y solucionar problemas especificos

del desarrollo integral sostenible en personas comunidades y territorios. De acuerdo con su ldentidad

Institucional, UNIMINUTO da a conocer a la sociedad en general y a sus aliados en particular, estos resultados

para su apropiacion y uso, empleando diversos medios de comunicacion y procesos estructurados de

transferencia. Cualquier persona deberia tener la oportunidad de acceder a datos, metodologias e informacion

que se genera a lo largo de sus actividades y procesos de investigacion, en el marco de la regulacion vigente

tanto a nivel nacional como al interior de la institucion.

Visibilizar los resultados implica:

» Generacion y participacion en diferentes escenarios académicos reconocidos para socializar avances y
resultados de investigacion.

» Generacion de contenidos de comunicacion para la popularizacion de los resultados de la investigacion.

* Produccion de contenidos bajo el enfoque de periodismo cientifico.

* Participacion en redes de conocimiento.

* Divulgacion a través de ferias de libros.

* Publicacion de articulos en revistas de primer nivel.

* Reputacion de las publicaciones seriadas académicas.

* Produccion de material didactico y pedagdgico para la ciudadania.

* Produccion de material académico como apoyo a la docencia.

» Consolidacion de repositorios de investigacion.

» Desarrollo de diversos medios de acceso a datos e informacion relacionada con las actividades de
investigacion.

* Posicionamiento reputacional de la investigacion — Free Press.

* Reconocimiento de la produccion artistica.

UNIMINUTO Sistema 1+D+i+C
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4. Transferir los productos
de las actividades de
investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y
la creacion artistica y
cultural, que aporten valor
en la transformacion de
personas, comunidades y
territorios.

Las actividades de |+D+i+C, al tiempo que permiten la generacion de nuevo conocimiento y una mejor
comprension de la sociedad, también contribuyen a la solucidon de problemas y se constituyen en ofertas de
valor que pueden ser apropiadas por personas, comunidades y organizaciones. Todas las acciones tendientes
a favorecer la incorporacion de conocimientos y tecnologias en la sociedad reciben el nombre de
“Transferencia de Conocimiento y Tecnologia”.

Esta transferencia puede darse de varias formas:

* En la medida que los nuevos desarrollos y contribuciones a la sociedad se apoyen en productos resultados
de investigacion, sean susceptibles de proteccion intelectual y objeto de comercializacion, permitiran la
creacion de Spin-off de caracter universitario.

* Cuando las ideas de desarrollo empresarial no estan ancladas a resultados de investigacion y tienen un gran
contenido innovador o desarrollo de base tecnoldgica, favoreceran la creacion de Start-ups.

* Los profesores, de manera individual, o a través de sus grupos de investigacion, tambien hacen transferencia
cuando ofrecen, en nombre de la universidad, sus servicios profesionales de asesorias o consultorias.

* Puede darse también el caso que organizaciones civiles o empresas contraten los servicios de la universidad
para adelantar proyectos de investigacion. O, en otros casos, cuando se trabaja con otras instituciones
universitarias, se realicen proyectos de manera conjunta a través de acuerdos de cooperacion.

* La movilidad de personal altamente cualificado entre el sector empresarial y la universidad, y viceversa, es
considerada también como transferencia en cuanto que promueve la adquisicion de nuevas experticias,
permite la formulacion de nuevos proyectos o permite evaluar en ambientes controlados nuevas hipotesis
surgidas desde |la academia.

* Finalmente, cuando la universidad no esté interesada o no crea conveniente explotar algunos de sus
productos patentados, esta puede licenciarlos, venderlos o cederlos para su libre uso.
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5. Generar y mantener las
condiciones necesarias para
el funcionamiento efectivo y
eficiente de la investigacion,
el desarrollo tecnologico, la
innovacion y la creacion
artistica y cultural, en todas
y cada una de las sedes.

Las condiciones para la 1+D+i+C deben ser acordes con los niveles de formacion y modalidad de los
programas académicos que ofrece la institucion, asi como con el contexto regional en donde se encuentren.

Estas condiciones son:

» Estructuras organizativas y administrativas para el desarrollo y la implementacion de politicas, planes y
estrategias, que se implementen y evaluen, generando buenas practicas y acciones de mejoramiento, y
permitiendo la rendicion de cuentas a todos los grupos de interés sobre actividades, productos e impactos
generados. Cada sede y cada programa debe evidenciar que los productos resultantes de las actividades de
|+D+i+C fortalecen los aspectos curriculares, la formacion de los estudiantes y contribuyen a la generacion
de nuevo conocimiento o a la solucion de problemas de la sociedad.

* Procesos y procedimientos en el marco del sistema del gestion de calidad de la Institucion.

Colaboradores administrativos debidamente formados para el desarrollo de sus tareas.

» Espacios fisicos y virtuales tales como laboratorios, talleres, sitios de trabajo colaborativo y espacios
artisticos y culturales.

* Recursos tecnologicos de hardware y software, tales como simuladores y sistemas de informacion.

* Recursos bibliograficos fisicos y/o digitales.

* Recursos financieros para el desarrollo de las actividades.
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El Sistema acoge los principios establecidos en los Estatutos de UNIMINUTO:

Principios generales de El Minuto de Dios:

La Obra El Minuto de Dios fue iniciada, en 1955, por el Siervo de Dios Rafael
Garcia Herreros (sacerdote catolico de la comunidad Eudista, nacido en Cucuta
el 17 de enero de 1909 y fallecido en Bogota el 24 de noviembre de 1992), con el
objetivo de promover el desarrollo integral sostenible de la persona humana y
de las comunidades marginadas, tanto urbanas como rurales.

El Minuto de Dios es la expresion de un compromiso cristiano con los pobres,
reconocidos como hijos de Dios y hermanos de los demas; es también una
exigencia de lucha por la justicia y un anhelo de lograr la igualdad entre toda la
humanidad.

En el Minuto de Dios se entiende por desarrollo integral sostenible la promocidn
"de todo el hombre y de todos los hombres y el paso, para cada uno y para
todos, de condiciones de vida menos humanas a condiciones mas humanas".
(Enciclica Populorum Progressio No. 14— 16).

El servicio a la humanidad es la principal caracteristica de El Minuto de
Dios, de manera que cada persona pueda encontrar orientacion o apoyo en sus
necesidades.

El Evangelio es la fuerza que ilumina toda accion en el Minuto de Dios. La
vida y la ensenanza de Jesucristo revelan la dignidad de la persona, creada por
Dios, y la fraternidad que debe relacionar a todos los miembros del género
humano, sin distincion de sexo, raza o cultura, con una opcion preferencial por
los pobres.

La Obra de El Minuto de Dios, a lo largo de su historia, se ha extendido por toda
Colombia y ha privilegiado diversas acciones relacionadas con evangelizacion,
vivienda, atencion humanitaria, educacion, desarrollo social, comunicaciones,
arte, cultura, desarrollo rural, ambiental, salud, desarrollo empresarial, generacion
de ingresos y finanzas para el desarrollo.

Principios de la Corporacion Universitaria:

 UNIMINUTO es una Institucion de Educacion Superior, fundada por la
Corporacion El Minuto de Dios, el Centro Carismatico Minuto de Dios, y la
Congregacion de Jesus y Maria (Eudistas), que asume los principios y
objetivos establecidos para la Educacion Superior en Colombia; reconoce que
la Educacion Superior es un servicio publico y respeta el ejercicio de
inspeccion y vigilancia, a cargo del Gobierno Nacional de acuerdo con la
Constitucion Politica y la Ley.

* El criterio fundamental que orienta su filosofia, catedra, investigacion y servicio
a la comunidad, es el mensaje de Cristo en el Evangelio. Esta abierta a todo
credo, raza, sexo o condicion socio econdmica; afirma el respeto a la libertad
religiosa, en el sentido de permitir la busqueda sincera de la verdad, que no se
obligue a nadie a actuar en contra de su conciencia y exige a todas las
personas vinculadas a la Institucion, respeto sincero hacia la fe y las
autoridades de la Iglesia Catdlica.

* Animada por la espiritualidad Eudista, formas profesionales conscientes de sus
compromisos y responsabilidades en la construccion de una sociedad mas
humana, justa, solidaria y fraternal. Como parte de la Obra El Minuto de Dios
se compromete con el desarrollo integral sostenible de la persona y de las
comunidades marginadas, tanto urbanas como rurales.

 Ratifica su voluntad de servicio a la sociedad, con una opcion preferencial
por los pobres, a quienes ofrece una Educacion Superior integral, partiendo
del contacto con la realidad, desde una concepcion cristiana del ser humano,
del mundo y de la sociedad.
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De acuerdo a los principios generales de El Minuto de Dios y de la Corporacidon Universitaria, el Sistema de 1+D+i+C declara los siguientes
valores:

1. Etica e integridad cientifica: Realizamos la |+D+i+C con altos estandares éticos y de transparencia.
2. Excelencia: Ajustamos nuestros procesos y productos de |+D+i+C a los estandares de excelencia de las comunidades cientificas.

3. Cooperacion: Nuestras actividades de |1+D+i+C se basan en la cooperacion al interior del Sistema y con aliados del entorno, en
especial con otras comunidades academicas.

4. Confianza: Los que integramos la comunidad educativa de UNIMINUTO nos relacionamos y comportamos de manera adecuada para
lograr que el Sistema de 1+D+i+C sea efectivo y eficiente en sus propdsitos.

Ciencia Abierta: Buscamos que la ciencia sea mas accesible, democratica, transparente y beneficiosa para todos.
6. Apropiacion Social del Conocimiento: Incluimos a la ciudadania en las dinamicas de produccion y apropiacion del conocimiento.

7. Innovacion Social: Priorizamos trabajar en Innovaciones Sociales, las cuales se basan en la participacion activa de los ciudadanos
desde el inicio de la comprension del problema hasta la implementacion de la solucion.

8. Respeto y reconocimiento por la diversidad de saberes: Respetamos y reconocemos las diversas formas de conocimiento,
propiciando un dialogo intercultural y de saberes.

9. Armonia y respeto con el medio ambiente y la cultura: Nuestras actividades de |+D+i+C las realizamos en armonia con el medio
ambiente y el respeto por la cultura local

10. Enfoque regional y territorial: Nuestras actividades de |+D+i+C se enfocan principalmente a solucionar problemas regionales y locales
desde una mirada interdisciplinaria e intersectorial.
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C. Campos y Lineas de Investigacion del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnologico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural de UNIMINUTO
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El campo de investigacion es el
gran cauce para la gestion
iInvestigativa del conjunto de la
institucion universitaria, al que
convergen las lineas de
investigacion. Guarda
congruencia con la filosofia,
vision y mision institucional. Con
sus compromisos frente a la
coyuntura historica del pais, con
las competencias
epistemologicas de los distintos
campos del saber y con la
capacidad de la institucion para
respaldarlas y gerenciarlas. Se
destaca su mision inter y
transdisciplinaria y su poder de
articulacion con las funciones
basicas de la institucion.

Una linea de investigacion es un
espacio estructurado de
problemas u objetos de
investigacion relevantes dentro
de un campo de conocimiento,
el cual permite que confluyan las
diferentes acciones realizadas
POr uno 0 mas grupos de
investigacion.

C1. Campos y lineas de investigacion del Sistema

El campo de investigacion de UNIMINUTO es el
desarrollo humano y el desarrollo social integral
y sostenible.

Este campo de investigacion es coherente con la
busqueda del desarrollo integral sostenible que se
aborda desde todas las entidades de El Minuto de
Dios y que se desarrolla por medio de doce areas
de servicios. En El Minuto de Dios se entiende por
desarrollo integral sostenible la promocion "de todo
el hombre y de todos los hombres y el paso, para
cada uno y para todos, de condiciones de vida
menos humanas a condiciones mas humanas".
(Enciclica Populorum Progressio No. 14— 16). El
desarrollo integral sostenible significa la promocion
de las personas, la construccion de las
comunidades y la transformacion del territorio.

Las lineas de investigacion de UNIMINUTO son:

 Educacion, transformacion social e innovacion.

» Desarrollo humano y comunicacion.

* |nnovaciones sociales y productivas.

» Gestion social, participacion y desarrollo
comunitario.

Generacion de

Alianzas y
Mercadeo
Social

Desarrollo
Humano

Educacion
y Cultura

/\/

Desarrollo
Integral
Sostenible

ingresos

Atencion
Humanitaria

Desarrollo

i Desarrollo
Empresarial comunitario

Desarrollo Vivienda e
Rural Integral infraestructura

Areas de Servicio de El Minuto de Dios
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Un programa de |+D+i+C se
define como un gran desafio que
aborda situaciones
problematicas de altisima
relevancia social, involucrando
una o mas lineas de
investigacion de UNIMINUTO

Los programas se enfocan a
generar e implementar
soluciones especificas al
problema propuesto. Fomentan
la investigacion interdisciplinaria
e intersectorial.

Los Programas Nacionales se
definen a nivel del Sistema y
participan todas las sedes de
Uniminuto. Los Programas
Regionales se definen en cada
Sede.

Las Agendas Regionales de
|+D+| consolidan, coordinan y
desplieguen en proyectos
especificos los Programas
Nacionales y Regionales de
|+D+l

Sistema
UNIMINUTO

Sede

Plan Nacional de
Desarrollo y Planes
Sectoriales

Lineas de Investigacion Objetivos de
Institucional Desarrollo Sostenible

|

Programa Nacional
de 1+D+i+C

Planes Departamentales y Municipales
de Desarrollo y Planes Sectoriales

|

Programa Regional
de 1+D+i+C

Agenda Regional
de 1+D+i+C

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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Actualmente se esta trabajando
en dos programas nacionales:

Micronegocios: Su objetivo es
desarrollar estrategias basadas
en ciencia y tecnologia que
aporten a la reactivacion
productiva, comercial y social y
al fortalecimiento de los
micronegocios en Colombia, de
tal forma que se mejoren los
iIngresos y la calidad de vida de
los propietarios y sus familias.

Artesanos de Paz: Su objetivo
es promover el desarrollo
integral sostenible en las zonas
rurales mas afectadas por el
conflicto armado. Su foco
territorial son las zonas PDET,
creadas en el Acuerdo de Paz
del ano 2016.

Durante el 2021 se disenaran
dos nuevos programas:
Desarrollo Rural Integral y
Construccion de Paz.

Programas Nacionales y Regionales de 1+D+i+C

\f
b g

---r

Artesanos
de PAZ

"
EL MINUTO
DE DIOS

UNIMINUTO Sistema I+D+i+C
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Una Agenda Regional de
Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i+C) es un
instrumento de planeacion que
articula y focaliza a largo plazo,
esfuerzos de investigacion,
proyeccion social y docencia en
personas, comunidades y
territorios especificos, para
contribuir con su desarrollo
integral sostenible.

Es una apuesta sobre la cual
convergen diversos intereses y
miradas de una problematica, con
la intencion de desarrollar una
solucion novedosa y aportar
conocimiento de forma
estructurada, sistematica y
sostenible. Las Agendas
Regionales se estructuran bajo
teorias del cambio e incorporan
Programas Nacionales y
Regionales de [+D+i+C.

Las Agendas Regionales en las
Zonas PDET (municipios
priorizados por el acuerdo de paz)
se denominan Agendas
Regionales “Artesanos de Paz”

C3. Agendas Regionales de I+D+i+C

7

1D+ 1)@

L.

(

e B @

\

En esta imagen se ubican las Agendas
Regionales que viene estructurando
UNIMINUTO desde el 2020.

UNIMINUTO Sistema I+D+i+C
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D. Estructura del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnologico, Innovacion y Creacion
Artistica y Cultural de UNIMINUTO
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Este Modelo refleja de manera
general la forma en que funciona
el Sistema de 1+D+i+C
actualmente en UNIMINUTO. Se
Incluyen elementos deseables
como las Iniciativas Informales.

En la categoria Centro de
|+D+i+C se incluyen Centros,
Escuelas, Institutos y unidades
equivalente.

Cada nivel centraliza
conocimiento y recursos
especializados que se
comparten a los subsistemas
que contiene. La clave es
generar sinergia entre los
componentes de un nivel.

En el ultimo nivel de recursion
(equipos locales) es en donde se
generan los productos definidos
en la mision del sistema.

D1. Niveles de recursion del Sistema

Entorno

- - -y
.= TS

Sistema

’ ““|
®  uNImINuTO
o

~ -
______

|
3

. El Sistema también puede
Subsistema contener directamente
Sede Centros de 1+D+i+C que no
estén al interior de una Sede.
Ejemplo: Gerencia de
Desarrollo Rural.

Subsistema Unidad en la Sede:
Facultad, Departamento, Centro
Regional y/o Centro de |+D+i+C

Subsistema Equipo Local:
Programa Académico, Grupos de
Investigacion, Semillero de Investigacion e
' Iniciativas Informales

~ -
______

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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Comunicacion entre los equipos locales

Los subsistemas de equipos locales se comunican entre ellos bajo esquemas de redes
(Equipos locales: Programa Académico, Grupo de Investigacidon, Semillero de Investigacion e Iniciativas Informales)

‘‘‘‘‘

Y redes con otras
comunidades académicas
nacionales e internacionales

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
Marzo 10 de 2021
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Funciones de Politica, Inteligencia
y Cohesion en el Sistema
UNIMINUTO

* Funcion de Politica: Son las
politicas de 1+D+i+C que rigen
para todo el Sistema
UNIMINUTO. La maxima
autoridad en este nivel es €l
Consejo de Fundadores.

* Funcion de Inteligencia: El
Sistema UNIMINUTO monitorea
los cambios en su entorno
nacional e internacional que
inciden sobre la mision del
Sistema de 1+D+i+C, ldentifica
situaciones que llevan a realizar
ajustes en la operacion del
sistema, o que se convierten en
oportunidades para el desarrollo
de retos y misiones.

* Funcion de Cohesion: El
Sistema UNIMINUTO asegura
que sus Sedes esta cohesionadas
en torno a las politicas definidas
por las maximas autoridades del
Sistema, les presta servicios y
centraliza ciertos recursos de
apoyo para distribuirlos entre
ellas.

Nivel de recursion 1: Sistema UNIMINUTO

<

Entorno del Sistema

UNIMINUTO Monitoreo
Entorno -
de la sede
Sede 1
Entorno
de la sede g
Sede 2
>
Sede 3
....... Sede i
Operacion

Politica

v 1

Inteligencia

v ¢

Cohesion

reetguecis
Conencn

Cunrbmansim

i

g

U

I

Coordinacion

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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Vigilada MinEducacion

* Funcion de Politica: Ademas
de las politicas de 1+D+i+C
que rigen para todo el Sistema
UNIMINUTO, en este nivel se
definen politicas para la Sede.
La maxima autoridad es el
Consejo Superior de la Sede.

* Funcion de Inteligencia: Sin
peder de vista el entorno
nacional, en la sede se
monitorea los cambios en su
entorno regional que inciden
sobre |la mision del Sistema de
|+D+i+C. Identifica situaciones
que llevan a realizar ajustes en
la operacion del sistema, o
que se convierten en .
oportunidades para el <
desarrollo de retos y misiones. Departamento

* Funcion de Cohesion: La
Sede asegura que sus
unidades operativas esta
cohesionadas en torno a las
politicas del Sistema y de la
misma Sede, les presta
servicios y centraliza ciertos
recursos de apoyo para
distribuirlos entre ellas.

Politica

v 1

Inteligencia

<

Entorno de la * f

Sede :
Monitoreo Cohesion

7
- S B
Facultad

I

Coordinacion

EAE

i

EA

I

Centro Regional

\ 4

i

v
; i
Wil

Centro I+D+1+C

EA

Operacion UNIMINUTO Sistema I+D+i+C
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Vigilada MinEducacion

Las Unidades al interior de la
Sede pueden ser:

Facultad

Departamento

Centro Regional

Centro de |1+D+i+C (Esto abarca
Centros, Escuelas, Institutos y
unidades equivalentes)

Funcion de Politica: Ademas
de las las politicas de 1+D+i+C
que rigen para todo el Sistema
UNIMINUTO vy la Sede, define
politicas a su interior.

Funcion de Inteligencia: Sin
peder de vista el entorno
nacional y de la sede,
monitorea los cambios en
relacion a sus temas de trabajo
y alcance territorial.

Funcion de Cohesion: Estos
subsistemas aseguran que sus
unidades (equipos locales)
estan cohesionadas en torno a
las politicas del Sistema, de la
Sede y de sus politicas propias.
También les presta servicios y
centraliza ciertos recursos de
apoyo para distribuirlos.

Nivel de recursion 3: Unidad al interior de la Sede

Entorno de la

<

Facultad,
Departamento, Centro
Regional, Centro de

1+D+1+C

Monitoreo

>

Programa
Academico

>

Grupo de
Investigacion

>

Semillero de
Investigacion

»
»

Iniciativas
informales

Operacion

Politica

v 1

Inteligencia

v ¢

Cohesion

reaigeecia
Conencn

Cunrbnansim

g

Ui

g

I

Coordinacion
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El programa académico de
pregrado o postgrado es un
Subsistema que se clasifica
como “Equipo Local” ya que
aca es en donde se realizan
actividades primarias de
|+D+i+C, en particular, las que
se orientan al proposito de
formar a los estudiantes.

Los equipos locales también
definen sus propios
lineamientos o reglas de
|+D+1+C desde los comites
curriculares de programa,
realizan actividades de
inteligencia sobre el entorno,
asi como cohesion y
coordinacion de sus areas
académicas.

La operacion la realizan
profesores, estudiantes,
graduados y colaboradores.

Nivel de Recursion 4 - Equipo Local: Programa Académico

Politica
-\ g Inteligencia
Entorno del Programa * f
Académico N
Monitoreo Cohesion

7

Actividades de 1+D+i+C Coordinacion
Formular e implementar un Plan de Investigacion
del Programa a 7 anos en coherencia con el Plan
Curricular y el Plan de Desarrollo del Sistema de
Investigacion.

Gestionar sus lineas o sublineas de investigacion.
Relacionarse con el entorno, interactuando con
comunidades y generando convenios con aliados.
Implementar la Ruta de Formacion en [+D+i+C
contenida en el plan de estudios.

Incorporar resultados de [+D+i+C en las actividades
académicas.

Desarrollar proyectos de aula y otras herramientas
de formacion para la investigacion.

Operacion UNIMINUTO Sistema I+D-+i+C
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Los grupos de investigacion son
conjuntos de personas que
interactlan para realizar actividades
de 1+D+i+C y generar productos de
conocimiento en uno o varios
temas, de acuerdo con un plan de
trabajo definido.

Aunqgue los profesores que integran
un grupo de investigacion hacen
parte de uno o mas programas
académicos, el grupo se considera
como un subsistema diferente al
programa académico.

El grupo de investigacion puede
iIncorporar integrantes de cualquier
Sede, Facultad, Departamento y
Centro del Sistema UNIMINUTO.

El grupo de investigacion define sus
propias politicas en el marco de las
politicas de los sistemas que lo
contienen, funciones de inteligencia
sobre su entorno particular y
funciones de cohesion de sus
iIntegrantes. Las actividades
primarias (operacion) las realizan
sus integrantes.

Nivel de Recursion 4 - Equipo Local: Grupo de Investigacion

Politica

v 1

\ g Inteligencia

<

Entorno del Grupo de * f

Investigacion y
Monitoreo Cohesion 4—\

Coordinacion

Actividades de 1+D+i+C

Formular e implementar un Plan Estratégico del Grupo.
Relacionarse con el entorno y participar en redes de
conocimiento.
Formular, gestionar financiacion y ejecutar proyectos de
|+D+i+C.
Promover la publicacion rapida de los resultados de
investigacion a través de diferentes formatos y canales.
Generar, proteger, visibilizar y transferir resultados de
|+D+i+C.
Realizar actividades de socializacion, apropiacion social
de conocimiento y participacion ciudadana.
Crear y acompanar semilleros de investigacion y
promover jovenes investigadores.

. Vincular investigadores y estudiantes de maestria.

. Asegurar que los resultados de sus actividades refuercen
los procesos de ensefianza — aprendizaje y fortalezcan
los contenidos de los curriculos.

Operacion

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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Un semillero de investigacion es
un conjunto de estudiantes que
buscan desarrollar su capacidad
reflexiva para pensar desde la
ciencia y sus metodos, los
problemas mas cercanos a sus
disciplinas y realidades, y
proponer soluciones. Los
semilleros tienen un plan de
formacion para sus integrantes,
son dirigidos por un profesor y
preferiblemente estan vinculados
a un grupo de investigacion.

Aunque los profesores y
estudiantes que integran un
grupo de investigacion hacen
parte de uno 0 mas programas
academicos, el semillero se
considera como un subsistema
diferente al programa acadéemico
y al grupo de investigacion.

Al igual que los grupos, los
semilleros pueden definir sus
propias politicas, funciones de
inteligencia y mecanismos de
cohesion de sus integrantes.

Nivel de Recursion 4 - Equipo Local: Semillero de Investigacion

Politica
-\ g Inteligencia
Entorno del Semillero de * f
Investigacion N
Monitoreo Cohesion

7

Actividades de I+D+i+C Coordinacion
Formular e implementar un Plan de Formacion y
Desarrollo del Semillero, en coherencia con el grupo
de investigacion que lo acompana.

Relacionarse con el entorno.

Formular, gestionar financiacion y ejecutar
proyectos de I+D+i+C.

Publicar resultados de investigacion.

Generar, proteger, visibilizar y transferir resultados
de [+D+i+C.

Vincular nuevos estudiantes.

Operacioén

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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En esta figura se agrupan las
Iniciativas de estudiantes,
profesores, graduados y
colaboradores de El Minuto de
Dios, que actuando de manera
iIndividual o en pequenos grupos
informales, desarrollan
productos que no son generados
desde los programas
académicos, los grupos de
investigacion y los semilleros de
investigacion.

Algunos de estos productos

pueden ser:

 Articulos

* Libros, cartillas, documentos

* Tecnologias

* |Innovaciones

» Creaciones artisticas y
culturales

 Emprendimientos

Estas iniciativas pueden tener

origenes diversos, tales como:

* Unidades Administrativas de
UNIMINUTO

* Centros de Educacion para el
Desarrollo

e Centros Progresa.

Nivel de Recursion 4 - Equipo Local: Iniciativas Informales

Politica

v 1

<

Inteligencia

Entorno de los
individuos o grupos
informales

v ¢

Monitoreo Cohesién 4—\

Actividades de |+D+i+C

. Formalizar la iniciativa.

. Desarrollar ideas creativas de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Creacion
Artistica y Cultural a través de la ruta de innovacion/
incubacion.

. Publicar y socializar resultados.

. Generar, proteger, visibilizar y transferir resultados

. Crear y desarrollar emprendimientos basados en
Ciencia y Tecnologia.

Operacion

Coordinacion

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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Sistema UNIMINUTO

Subsistema Sede

Subsistema Facultad/
Departamento/Centro Regional/
Centro de |1+D+i+C

Susbsistema Programa Académico,
Grupo de Investigacion, Semillero de
Imvestigacion, Iniciativas Individuales

Consejo de Fundadores
Consejo General Académico
Consejo General de Sedes

Consejo Superior
Rectoria de Sede
Consejo Académico de Sede

* Consejo de Facultad
» Decanatura
* Direccidon de Departamento

 Direccion de Programa Académico y Lider de
Investigacion del Programa

Politica R.ector Gerleral Consejo Administrativo y Financiero de Sede ) D!recc!c,m de Gentro Reglonall  Direccion/Lider de Grupo de Investigacion
Vicerrectorias Generales : , . » Direccion de Centro de 1+D+i+C : L : .
: .. Vicerrectoria Académica : . . _ : » Direccion/Lider de Semillero de Investigacion
Gerencias de Talento Humano y Servicios : , g : . : » Direccion/Coordinacion Administrativa y
. Vicerrectoria Administrativa y Financiera : :
Tecnologicos Financiera
Vicerrectoria General Académica, con sus Rectoria de Sede e Decanatura
direcciones y subdirecciones Vicerrectoria Académica de la Sede  Direccion de Departamento  Direccion de Programa Académico y Lider de
Inteliaencia Rectoria PCIS, con sus direcciones y Direccion/Coordinacion de Investigaciéon de la |+ Direccidon de Centro Regional Investigaciéon del Programa
9 Subdirecciones Sede  Direccion de Centro de |+D+1+C  Direccion/Lider de Grupo de Investigacion
Direccion de Asuntos Corporativos Direccion de Asuntos Corporativos de la Sede |¢ Coordinacion Académica » Direccion/Lider de Semillero de Investigacion
Direccion de Planeacion y Calidad Direccion de Planeacion de la Sede » Coordinacion/lideres de Investigacion
Direccidn de Asuntos Corporativos de la
Rectoria General. Rectoria de Sede e Decanatura
UNICORPORATIVA . . .  Direccion de Departamento * Direccidon de Programa Académico y Lider de
. s Vicerrectoria General Académica, con sus Direccion de Asuntos Corporativos * Direccion de Centro Regional Investigacion del Programa
Cohesion ’ Vicerrectoria Académica de la Sede

direcciones y subdirecciones
Rectoria PCIS, con sus direcciones y
subdirecciones.

Comité General de [+D+i+C

Direccidn/Coordinacion de Investigacion de la
Sede

» Direccion de Centro de I+D+i+C
e Coordinacion Académica
» Coordinacion/lideres de Investigacion

 Direccion/Lider de Grupo de Investigacion
 Direccion/Lider de Semillero de Investigacion

Coordinacion

Direcciones y subdirecciones PCIS
Direcciones y subdirecciones VGAC
otras direcciones y subdirecciones del Sistema

Direccion/Coordinacion de Investigacion de la
Sede

» Coordinacion Académica
» Coordinacioén/lideres de Investigacion

 Direccion de Programa Académico y Lider de
Investigacion del Programa

 Direccién/Lider de Grupo de Investigacion

 Direccion/Lider de Semillero de Investigacion

Operacion

Sedes

Facultades
Departamentos
Centros Regionales
Centros de I+D+i+C

* Programas Académicos

* Grupos de Investigacion

» Semilleros de Investigacion

* Iniciativas Individuales de estudiantes,
profesores y graduados

* Profesores
 Estudiantes
 (Graduados

UNIMINUTO Sistema 1+D+i+C
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Las funciones de apoyo o de
cohesion establecen sus
objetivos para atender a las
actividades primarias del nivel
que contienen, enfocandose a
generar valor en las actividades
primarias y a mantener la
cohesion del sistema.

Las funciones de apoyo operan
en todos los niveles de recursion
y en cada uno de ellos hay
centralizacion de algunos
recursos para ganar eficiencia.

La funcion de cohesion necesita
una apreciacion precisa de los
logros y capacidades de las
actividades primarias, asi como
de la coordinacion de

potencialidades y requerimientos.

En este sentido, la funcion de
cohesion es una forma de
control, pero que respeta y
habilita la autonomia de las
actividades primarias en una
organizacion.

Marzo 5 de 2021

Funciones de apoyo

Unidades del Sistema
Nacional

Sedes

Unidades en las Sedes
Facultad, Departamento, Centro
Regional y/o Centro de 1+D+1+C

Equipos locales
Programa Académico, Grupo de
Investigacion, Semillero de Investigacion,
Iniciativas Informales

Gestion de Lineas Institucionales y
Programas de Investigacion

Apoyo a la investigacion formativa

Agendas Regionales

Gestion Integral de Proyectos

Gestion Editorial

Transferencia de Conocimiento y
tecnologia

Apoyo Juridico

Incubacioén

Comunicaciones y Divulgacion

Formacion de Profesores

Apropiacion Social del Conocimiento

Movilidad internacional

Redes de Conocimiento

Espacios Fisicos y Virtuales

Se busca el equilibrio entre centralizar
decisiones y recursos para ganar eficiencia y
descentralizarlos para dar mas autonomia de
generar productos.

Sistemas de Informacion

Banco de Tecnologias

Recursos Financieros y Gestion de
convocatorias internas

Recursos Tecnologicos

Recursos Bibliograficos

UNIMINUTO Sistema |1+D+i+C
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Los indicadores de desempeno
del sistema se agrupan en dos
categorias:

Indicadores de operacion: dan
cuenta de la generacion de los
productos del sistema y de las
actividades de las funciones de
apoyo. Se miden dentro del
sistema en cada uno de los
subsistemas. Se establecen
principalmente con base en: i) los
iIndicadores definidos para el
registro calificado de programas y
la acreditacion de alta calidad de
programa e institucional; y ii) los
iIndicadores establecidos por
MINCIENCIAS para la produccion
de los grupos de investigacion.

Indicadores de impacto: dan
cuenta de los cambios o
transformaciones sociales que
generan los productos del
sistema. Se enfocan a medirle
cumplimiento de la mision del
Sistema de [+D+i+C. Se
establecen a partir de las teorias
del cambio definidas para Retos
y Misiones.

D4. Indicadores de desempeno del Sistema

Indicadores de
impacto del Sistema

Se miden "afuera”

Indicadores de
operacion del Sistema

Se miden “adentro”

Politica

v 1

-

Inteligencia

Entorno

v ¢

Monitoreo Cohesién 4\
.

Coordinacioén

-

-

Unidad [ | |
Operativa |

> -
-

Unidad [ <
Operativa =3-

-

Unidad l 17 <
Operativa |

Unidad [~ |
Operativa ~Z5]

Operacioén
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E. Documentos Normativos del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnologico, Innovacion
y Creacion Artistica y Cultural de UNIMINUTO
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Los principales documentos que describen el funcionamiento y determinan las reglas al interior del Sistema UNIMINUTO son los que se listan a
continuacion. Algunos tendran que ser creado y otros actualizados.

1. Politica del Sistema de 1+D+i+C (Mision, propositos, principios y valores; campo y lineas de investigacion institucional;
estructura del sistema; estrategias de desarrollo).
2. Plan Estratégico 2021-2025 del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnologico, Innovacion y Creacion Artistica y

Cultural.
3. Politica de ética de la investigacion, bioética e integridad cientifica.
4. Politica y Plan de Publicaciones.
5. Politica y Plan de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia.
6. Politica y Plan de Innovacion Social.
7. Politica y Plan de Ciencia Abierta.
8. Politica y Plan de Formacion en 1+D+i+C para profesores.
9 Politica de Incentivos para la produccion acadéemica y el desempeno de grupos y semilleros de investigacion.

_ineamientos para Grupos y Semilleros de Investigacion.

_ineamientos para los Comités de Investigacion, Desarrollo Tecnologico, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural.
_ineamientos del Sistema de Informacion SIGIIP.

_ineamientos para la Integracion de Investigacion, Proyeccion Social y Docencia.

Reglamento de Propiedad Intelectual.

Reglamento del fondo patrimonial de fomento a la investigacion.

Descripcion de procesos y procedimientos del Sistema de [+D+i+C.

A

2l i A
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e La Mision es la finalidad del

Sistema, su quehacer que
aporta valor a la mision
institucional.

La Vision es un objetivo
general de desarrollo del
sistema, es la meta a la que
se quiere llegar en un plazo
de tiempo determinado.
Las Estrategias son
conjuntos de acciones que
permiten alcanzar la vision,
complementando los
objetivos propios de cada
funcion de apoyo y de las
actividades primarias.

Mision

El Sistema de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico, Innovacion y Creacion
Artistica y Cultural de UNIMINUTO, en el
marco de su Proyecto Educativo
Institucional, desarrolla procesos de
|+D+i+C con su comunidad educativa,
para: i) generar, distribuir y usar
productos de conocimiento que
contribuyan a la transformacion social
de las personas, comunidades y
territorios con una opcion preferencial
por los mas pobres; v ii) fortalecer los
procesos de ensenanza - aprendizaje en
sus programas académicos de pregrado
y postgrado.

Vision al 2025

Ser un Sistema eficiente con cohesion
global y autonomia local, que genera un alto
impacto en la sociedad, con pertinencia
regional al abordar sus problemas mas
apremiantes y generar soluciones
iInnovadoras con las comunidades y los
aliados locales. El Sistema incluye a la
ciudadania en las dinamicas de produccion
y apropiacion del conocimiento y busca que
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion sea
mas accesible, democratica, transparente y
beneficiosa para todos.
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Estrategias

F2. Estrategias para el Desarrollo del Sistema

Objetivos de Desarrollo 2021-2025

Vision del Sistema al

1. Desarrollar un portafolio de herramientas para la investigacion formativa.

2. Implementar planes individuales de formacion y acompafnamiento para profesores.

3. Dinamizar la creacion y participacion de profesores y estudiantes en redes de
conocimiento tanto al interior de UNIMINUTO como con comunidades académicas a nivel
nacional e internacional.

1. Fortalecer las capacidades de
|+D+i+C de profesores y estudiantes.

4. Disefar e implementar en cada Grupo de Investigacion una estructura operativa y un plan
estratégico, de acuerdo a su nivel de madurez, incluyendo a sus semilleros de investigacion.

5. Fortalecer los incentivos a los grupos y semilleros de investigacion.

6. Acelerar el desarrollo de tecnologias y su transferencia a la sociedad.

2. Aumentar la produccion pertinente y
con calidad de los grupos y semilleros
de investigacion.

7. Consolidar Agendas Regionales de [+D+i+C en todas las Sedes de UNIMINUTO.

8. Implementar Programas Nacionales de |+D+i+C en alianza con las entidades de El Minuto
de Dios.

9. Establecer un sistema de evaluacion de impacto de la 1+D+i+C en los territorios

3. Focalizar esfuerzos de I+D+i+C en
territorios y problemas especificos.

10. Generar espacios de reflexion y visibilizacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
enfocada a la transformacion social de las comunidades mas pobres.

11. Apropiar y desarrollar instrumentos de Ciencia Abierta en UNIMINUTO.

4. Fomentar el interés por la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion, y en
particular por la Ciencia Abierta y la
Ciencia Ciudadana.

12. ldentificar e incorporar mejores practicas en politicas, lineamientos, procesos y
procedimientos de las funciones de apoyo.

5. Mejorar la eficiencia de las funciones
de apoyo del Sistema de [+D+i+C.

2025

Ser un Sistema eficiente con
cohesion global y
autonomia local, que genera
un alto impacto en la
sociedad, con pertinencia
regional al abordar sus
problemas mas apremiantes
y generar soluciones
Innovadoras con las
comunidades y los aliados
locales. El Sistema incluye a
la ciudadania en las
dinamicas de produccion y
apropiacion del
conocimiento y busca que
la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion sea mas
accesible, democratica,
transparente y beneficiosa
para todos.
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El Plan de Desarrollo del
Sistema de I+D+1+C se
trabajara con ciclos anuales
de planeacion operativa,
implementacion y ajuste.

El primer ciclo se formulara
durante el primer semestre del
2021, por medio de equipos de
trabajo para disenar cada
estrategia, en donde se debera
definir indicadores, metas,
actividades y presupuesto
estimado. Estos equipos haran
el seguimiento semestral de la
estrategia y las actualizaran
anualmente de acuerdo a sus
resultados y a los cambios que
ocurran en el contexto. La
formulacion de cada estrategia
permitira construir
presupuestos anuales,
ajustados a la planeacion
financiera institucional.

Conformacion del
Equipo de Diseno
de la estrategia

L]
.-------

Formulacion de la

Estrategia

Indicadores y metas
Actividades
Presupuesto

Mejoramiento de
la estrategia

Seguimiento

F3. Formulacion e implementacion de las estrategias

------
L]
L]
L

<4---"""
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